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INFORMACIJE OGOLNE

Biznes na jednej kartce papieru.

Scenariusz obejmuje 2 lekcje:

Temat:

Lekcja 1. Wprowadzenie do przygotowania biznes planu w 9 krokach

Lekcja 2. Biznes plan na jednej kartce papieru

Czas zajeé: 2 X 45 minut

Po zakonczeniu lekcji uczen bedzie:

Wiedziec€ co to jest biznes plan.
Wiedzieé, co to jest model biznesowy.
Zrozumiec réznice istniejgce pomiedzy biznes planem a modelem

biznesowym.

4. Wiedzie¢ na jakie pytania nalezy odpowiedzie¢ przy wypetnianiu kanwy.

1.

2.

3.
Cele lekciji:
Materiaty:

Umiec¢ przygotowac model biznesowy dla wybranego pomystu.

komputer z dostepem do internetu
kartki flipchart (dla kazdej grupy jedna kartka) podzielona na 9 czesci
zgodnie ze wzorem kanwy

markery, kolorowe samoprzylepne karteczki
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LEKCIA 1

TEMAT: Wprowadzenie do przygotowania biznes planu w 9 krokach

Celem lekcji jest zapoznanie ucznidw z narzedziami umozliwiajgcymi zrozumienie
mechanizmu dziatania firm na rynku. Dzieki nim uczniowie w momencie wejscia na
rynek z wkasnym biznesem beda bardziej Swiadomi dziatan, jakie musza podjac, by
odnieS¢ sukces rynkowy. Pozyskaja wiedze, dzieki ktorej uSwiadomia sobie, ze
przed realizacjg takiego przedsiewziecia w pierwszej kolejnoSci musza sobie
odpowiedzie€ na szereg pytan, bo bez nich, ich zamiary najprawdopodobniej
zakonczg sie porazka.

“{ﬁ BIZNES PLAN A MODEL BIZNESOWY

Zadaj pytanie uczniom, czy w przysztosci planujg prowadzi¢ dziatalnosé
gospodarcza.

A moze planuja zalozy¢ startup? Obecnie jest to bardzo modne stowo, czesto
uzywane w mediach.

TIP! Istnieje wiele definicji startupu, wg Steve’a Blanka startup to ,tymczasowa
organizacja, ktora poszukuje rentownego, skalowalnego i powtarzalnego modelu
biznesowego”. Nie ma znaczenia, czy moéwimy o zarejestrowanym podmiocie
gospodarczym czy o nieformalnej grupie wesotkdw planujgcych zmieni¢ Swiat.
Start-up ze swej natury jest organizacjg tymczasowa, ktora szuka modelu
biznesowego. Gdy znajdzie juz ow model, to start-upem bezpowrotnie by¢
przestaje.

Zadaj uczniom pytanie, czy wiedza co to jest biznes plan, model biznesowy.
Podaj uczniom definicje biznes planu oraz definicje modelu biznesowego.

TIP! Biznes plan to dokument, zawierajacy ocene optacalnosci prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej lub ocene optacalnoSci nowego przedsiewziecia.
Inaczej, jest to kompleksowy spis celow i zadan, jakie stawia przed firma/przed
nowym przedsiewzieciem wiasciciel, a takze spis metod ich realizacji.

Model biznesowy to prezentacja przedsiewziecia w formie jednej kartki papieru,
w ktorym dokonujemy zdefiniowania podstawowych elementéw struktury tego
biznesu.
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LEKCJA1

Do najpopularniejszych modeli nalezy model Alexandra Osterwaldera
zaprezentowany w ksigzce ,Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik
wizjonera”.

Wedtug Alexandra Osterwaldera na model biznesowy sktada sie 9 podstawowych
obszarow, ktore wpisujg sie w proces zarabiania przez organizacje pieniedzy.
Dotycza one 4 gitownych dziedzin w dzialalnosci biznesowej: klienta, oferty,
infrastruktury oraz finanséw. Obszary te mozna zaprezentowa¢ w formie jednej
kartki (kanwy) podzielonej na odpowiadajace im pola.

Mozesz rowniez skorzystac z filmu pt. Budowa modelu biznesowego wg Business
Model Canvas. Elementy sktadowe modelu biznesowego

Wyjasnij uczniom kiedy przygotowuje sie biznes plan, a kiedy model biznesowy.

Biznes plan tworzy przedsiebiorca w momencie starania sie o kredyt, pozyczke lub
dotacje unijna. Jest on przygotowywany na wzorcu ustalanym przez instytucje
udzielajace wsparcia. Jest dokumentem zewnetrznym firmy.

Model biznesowy tworzony jest na potrzeby wewnetrzne. Powinien przygotowac
go:

e kazdy przyszty przedsiebiorca jeszcze przed faktycznym rozpoczeciem
dziatalnoSci - dlatego tez modele biznesowe bardzo czesto sa taczone ze
startupami,

e kazda funkcjonujgca firma, w sytuacji, gdy wiaSciciele nie s3
usatysfakcjonowani wynikami i chca je poprawic,

e kazdy przedsiebiorgca planujacy rozpoczaC realizacje nowego
przedsiewziecia.

o—"»ol
%)

o'g X BIZNES PLAN

Przedstaw przyktadowy biznes plan.

Wykorzystaj Zatacznik nr1do lekcji - Wzor biznes planu - Biznes plan, ktoéry sktada
osoba chcaca zatozy¢ wiasna dziatalnos¢ gospodarcza i stara sie o pozyczke na jej
rozpoczecie. Nie jest to oczywiscie jedyny witasciwy formularz biznes planu,
przedstawia on natomiast prawdziwy dokument wykorzystywany przez osoby
starajace sie o pozyczke na start biznesu, wiec stanowi dobry przyktad.
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LEKCJA1

Omow krotko, z jakich elementow sktada sie biznes plan.
TIP! Na biznes plan sktadaja sie nastepujgce elementy:

e ogolny plan wykonawczy - maksymalnie dwie strony, na ktoérych
przedsiebiorca przedstawia meritum przedsiewziecia,

e informacja o firmie - krotki i rzeczowy opis danego przedsiewziecia oraz
praw wiasnosci firmy i jej historii;

e ustugi lub produkty - ich opis oraz wykazanie, czym wyrdzniaja sie
w stosunku do konkurencyjnych ustug i produktow;

e analiza rynku - opis typowego klienta firmy, wielko§¢ rynku
z uwzglednieniem jego ewentualnego rozwoju, informacja o obszarach
dziatan konkurenc;ji;

e strategia i wdrazanie - opisuje dziatania jakie zamierza podjac
przedsiebiorca w celu wdrozenia i zwiekszenia sprzedazy produktow lub
ustug, ponadto przedstawia sposdb wprowadzenia w zycie biznesplanu
| wypetniania krok po kroku wszystkich uwzglednionych w nim etapow;

e opis zarzadu - punkt ten przedstawia zarzad danej firmy, jego
doSwiadczenie i osiggniecia;

e plan finansowy - ogodlny szacunek finansowy, czyli sprzedaz, przeptyw
gotowki i zyski.

KANWA MODELU BIZNESOWEGO

Przedstaw przyktadowy model biznesowy.

Wykorzystaj slajd 2 w dotaczonej prezentacji - wzoér kanwy wedtug Alexandra
Osterwaldera. Omow z jakich elementow sktada sie kanwa.

Zaprezentuj pytania pomocnicze do kazdego z pol kanwy.
Wykorzystaj w tym celu kolejne slajdy prezentaciji.

Kanwa wedtug Alexandra Osterwaldera sktada sie z 9 p6t. Pol tych nie wypetnia sie
w kolejnosci, jakiej sg rozrysowane na kanwie. Jest to wazne, ze wzgledu na fakt, iz
kazde dana wpisana do kanwy ma wynikac bezposrednio z danych wpisanych juz
wczesniej.

Ponizej znajdziesz pytania pomochnicze, jakie nalezy zada¢ sobie przy wypetnianiu
kazdego z pol.
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LEKCJA1

Pole pierwsze - ,,Klient”
1. Kto jest naszym klientem?
2. Dla kogo tworzymy produkt/ustuge?
3. Dla kogo nasze rozwigzanie spetnia potrzeby?
4. Kto bedzie ptacit na produkt/ustuge?

Pole drugie - ,,Propozycja wartosci”

1. Co dajemy swoim klientom?
Czy to co im dajemy jest dla nich wartosciowe?
Za co klienci beda ptacic?
Jakie s3 potrzeby rynkowe naszych klientow?
Jakie problemy klientéw rozwigzujemy?
Jakie produkty i ustugi bedziemy im oferowac?

SOohAwN

Pole trzecie - ,,Kanaty dotarcia do klientow (kanaty sprzedazy)”
1. Gdzie mozemy spotkac naszych klientow?
2. Gdzie chcemy oferowac produkty naszym klientom?
3. Z jakich kanatdow bedziemy korzysta¢ przy nawigzywaniu kontaktu
z klientem?

Pole czwarte - ,,Sposob obstugi Klientow”
1. Jakiego typu relacji oczekujg od nas nasi klienci?
2. Czy oczekuja osobistego wsparcia, a moze szybkiej i automatycznej
obstugi?
3. Czy sposdb nawigzywania relacji z klientami jest zintegrowany
z pozostatymi obszarami modelu biznesowego?

Pole piate - ,,Zrédta przychodow”
1. Zaco klienci sg w stanie zaptacic¢?
2. Zacoiile beda ptacic?
3. Ktore elementy naszego produktu/ustugi beda darmowe, a ktore ptatne?

Pole szoste - ,,Zasoby potrzebne do prowadzenia biznesu”
1. Jakich kluczowych zasobow potrzebujemy, zeby zaoferowac nasza
propozycje wartosci?
2. Jakich zasobow wymagajg nasze kanaty dotarcia do klienta i nawigzywane
z nim relacje?

Pole siodme - ,,Gtowne dziatania/procesy”
1. Jakie dziatania musimy podejmowaé, by dostarczy¢ naszym klientom
propozycje wartosci?
2. Jakich dziatan wymagajg nasze kanaty dotarcia do klienta i nawigzywane
z nim relacje?
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LEKCJA1

Pole 6sme - ,,Kluczowi partnerzy”
1. Kto jest naszym kluczowym partnerem?
2. Jakie zewnetrzne firmy lub organizacje sg nam niezbedne do dziatania?
3. Jakie kluczowe zasoby i dziatania realizujg nasi partnerzy?

Pole dziewiate - ,,Struktura kosztow”
1. Jakie koszty generuje nasz model biznesowy?
1. Jakie naktady finansowe generuja kluczowe zasoby, dziatania, partnerzy?

Pokaz uczniom przyktadowo wypetnionag kanwe.

Wykorzystaj kanwe zamieszczong na ostatnim slajdzie prezentaciji. Jest to kanwa
startupu wprowadzajacego na rynek Oprogramowanie analityczne danych z kamer
multispectralnych - innowacyjne rozwiazanie. Mozesz tez pokazac film jaki
znajduje sie na YT, na ktérym przedstawiony i omoéwiony jest model biznesowy
Pizzerii Dominum: https://bit.ly/APDominium lub rozrysowang kanwe Facebook,
ktorg mozna znalez¢ pod nastepujgcym adresem: https://bit.ly/APFacebook5.

ZADANIE DOMOWE

Podziel ucznidow na 5-osobowe grupy.

Kazdej z nich wyznacz zadanie domowe polegajgce na wymysleniu pomystu, ktory
podczas kolejnej lekcji przedstawia¢ w formie kanwy.
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LEKCJA 2

TEMAT: Biznes plan na jednej kartce papieru

Celem lekcji jest przygotowanie modelu biznesowego dla wybranego
przedsiewziecia. Dzieki temu uczniowie w praktyczny sposob wykorzystaja nabyta
wiedze dot. modelu biznesowego, a takze beda przygotowani do stworzenia
takiego dokumentu jesli zdecyduja sie w przysztosci zatozy¢ wtasny biznes.

Popros ucznidw, by stworzyli grupy, zgodnie z podziatem z poprzedniej lekc;ji.

Popros kazda z grup, by w dwoch-trzech zdaniach przedstawita pomyst, dla
ktorego bedzie tworzyé kanwe.

Kazda z grup powinna otrzymac:
e jedna kartke z flipcharta,
e kolorowe karteczki,
e kolorowe flamastry.

Przypomnij uczniom jak wyglada kanwa i popro§, by kartke z flipcharta podzielili
na 9 czesci zgodnie ze wzorem kanwy.

Uczniowie powinni wspoblnie tworzy¢ kanwe przechodzac poszczegblne jej
elementy wedtug wskazanej kolejnosci.

Kazdy cztonek grupy powinien mie¢ kolorowe karteczki, na ktorych przedstawi
swoje propozycje. Nastepnie nastepuje grupowa burza mozgow, podczas ktorej,
droga eliminacji grupa wybierze najlepsze rozwiazania. Musza one bardzo dobrze
charakteryzowaé poszczegblne elementy modelu w zakresie danego pomystu.
Ostatecznie na kanwie zostang wytacznie najlepsze propozycje.

Podchodz do kazdej z grup i przystuchuj sie propozycjom jej poszczegdlnym
cztonkom.
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LEKCJA 2

W razie watpliwosci przypomnij im jakie sg pytania pomocnicze. Jezeli tego
potrzebujg, przypomnij im przyktadowa kanwe, ktora utatwi im wykonywanie tego
zadania.

Kazda z grup powinna wybra¢ swojego przedstawiciela. Reprezentant grupy
najpierw opisuje na czym polega pomyst. Nastepnie omawia poszczegoblne
elementy modelu - od pierwszego do ostatniego.

Po przedstawieniu modeli wszystkich grup popros klase by ocenita, ktory pomyst
sie im najbardziej podobat oraz ktory model byt ich zdaniem najlepiej opisany.
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ZALACZNIKI

Uwagi dla prowadzacego:

Zatgczniki:

1. W2zbr biznes planu - Biznes plan, ktory sktada osoba chcaca zatozyé wiasna
dziatalnos¢ gospodarcza i stara sie o pozyczke na jej rozpoczecie.

2. Wzor kanwy wedtug Alexandra Osterwaldera.

3. Pytania pomocnicze do kazdego elementu kanwy (prezentacja).

4, Przyktadowa kanwa - Oprogramowanie analityczne danych z kamer

multispectralnych.
Wykorzystane linki i dodatkowe materiaty dla zainteresowanych:

e Budowa modelu biznesowego wg Business Model Canvas. Elementy sktadowe
modelu biznesowego - https://www.youtube.com/watch?v=LcwP3pYyyWc

e Budowa modelu biznesowego wg Business Model Canvas. Przyktad i’Poda -
https://www.youtube.com/watch?v=SVly6mbXbac

e Model biznesowy Pizzerii Dominium
https://www.youtube.com/watch?v=iU89uOPXGlc
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