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Modele biznesowe, a wiec sposoby generowania przez przedsiebiorstwo przychodu, powinny
by¢ nauczane od wczesnych lat. Miodzi ludzie od samego poczatku przygody z
przedsiebiorczoscig powinni mysle¢ kategoriami generowania przychodu w rézny sposéb, a
wiec nie tylko poszerzania oferty produktow czy ustug, ale réwniez poszerzania modeli
zarabiania na konkretnym produkcie, czy ustudze. Przeciez fryzjerowi mozna zaptacic
jednorazowo za ustuge strzyzenia wioséw, ale nic nie stoi na przeszkodzie, aby fryzjerowi
ptaci¢ abonament miesieczny za ustuge strzyzenia wioséw. Szczegdlnie w erze transformacii
cyfrowej, gdy co raz wiecej czasu przecietny mtody, ale i starszy cziowiek spedza w sieci
internetowej (ponad 52% czasu jaki cztowiek jest w ogdle na nogach), warto myslec
kategoriami dywersyfikacji zrodet zarabiania, a wiec m.in. wdrazania niestandardowych dla
danej branzy modeli biznesowych.

Modele biznesowe, a wiec sposoby zarabiania/generowania przychodu przez przedsiebiorstwa
nabierajg na popularnosci wciggu ostatniej dekady gtdwnie dzieki sieci internetowej. Kluczem
jest zrozumienie, iz przedsiebiorstwo powinno dywersyfikowac zrédta swoich przychoddw nie
tylko z punktu widzenia dywersyfikacji oferty, ale i dywersyfikacji modeli biznesowych
zwigzanych z konkretnym produktem i/lub ustugg. Dla przyktadu salon fryzjerski moze
generowa¢ przychody zarowno w standardowy sposéb, tj. poprzez Swiadczenie ustug
fryzjerskich w ptatnosci bezposredniej, a wiec po wykonaniu ustugi, ale przeciez moze je
$wiadczy¢ np. w modelu biznesowym typu abonament, a wiec zaproponowac swoim klientom
stalg optate miesieczng za nieograniczony dostep do ustug fryzjerskich w tym salonie. Co
wiecej, moze przeciez dziata¢ dodatkowo w modelu biznesowym cross-selling, a wiec
sprzedazy krzyzowej, oferujgc swoim klientom szampony firm, z ktérymi ma podpisang umowe
i uzyskuje procent od sprzedazy. Tym samym ¢wiczenia zwigzane z modelami biznesowymi
majg uzmystowi¢ uczniom/studentom, jak wazne jest myslenie w kategoriach dywersyfikacji
zrodet przychodu firmy, w tym dywersyfikacji modeli biznesowych.

Aikido
Wykorzystaj mocne strony swoich

2 konkurentéw na swojg korzysc.
Przyktad: The Body Shop (rezygnacja
z kampanii, eko-opakowania)

Produkt podstawowy
w konkurencyjnej cenie + dodatki.
Przyktad: Ryanair

fundacja.revas.pl
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Aukcja
3 Niech najwiecej da ten, kto chce dac
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najwiecej. Przykfad: eBay

Wymiana towardw/ustug bez
zaangazowania pienigdza.

Przyktad: PepsiCo, Procter&Gamble
(zaangazowanie w produkcje
programow radiowych i telewizyjnych
= darmowy marketing)

Biznes otwarty

Pracujemy razem w celu dostarczenia
komplementarnych produktéw.
Przyktad: Dolina Lotnicza

Produkt oferowany jest na
platformach crowdfundingu. To tez
zrédto promogiji.

Przyktad: Pebble, Oculus

Cyfryzacja
To, co kiedys$ byto materialne, Ty
oferuj cyfrowo. Przyktad: Wikipedia

fundacja.revas.pl
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Bankomat
Najpierw zapta¢, a pdzniej damy Ci
produkt. Przyktad: Amazon, Groupon

Biala etykieta

Sprzedawaj ten sam produkt na
roznych rynkach w réznej nazwie,
opakowaniu, marketingu.
Przykfad: Opel (Vauxhall),
Biedronkowe produkty

Brzytwa i ostrze

Podstawowy produkt jest tani, za$
materiaty eksploatacyjnie horrendalnie
drogie. Przykfad: drukarki, ekspresy
do kawy na kapsufki

Crowdsourcing

Produkt tworzy spotecznosc.
Przyktad: Threadless, InnoCentive,
MyStartbucksIdea

Dtugi ogon

Sprzedawaj nie tylko ,hity
sprzedazowe”, ale i niszowe produkty
(dtugi ogon). Przyktad: Amazon,
Netflix, iTunes
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Dostarczasz petng oferte produktéw i
ustug w danej dziedzinie (np.
hardware i software). Przykfad: Apple,
Microsoft, Google

E-commerce

Sprzedajesz jedynie online.
Przyktad: Amazon, Zalando, Zappos,
wszelkie sklepy internetowe

Podstawowy produkt za darmo,
wersja petha pfatna.
Przyktad: LinkedIn, Hotjar, aplikacje

Integrator
Posiadasz caty tancuch wartosci.
Przyktad: Exxon Mobil

Pobierana jest jednolita stawka za
korzystanie z produktu/ustugi bez
znaczenia ile klient faktycnzie
korzysta. Przyktad: Netflix

fundacja.revas.pl
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Dzielenie przychodow

Dziel sie z pozostatymi
interesariuszami, ktorzy wptywajg na
rozwdj biznesu.

Przyktad: Apple i AppStore, YouTube

Franczyza

Korzystaj z czyjej$ marki.
Przyktad: McDonalds, Delikatesy
Centrum, Makarun

Gwarantowana dostepnosc¢
Oferujesz produkt dostepny ,zawsze i
o kazdej porze”. Przyktad: Hilti

Inzynieria wsteczna
Sprawdz jak robi to konkurencja i zréb
to lepiej. Przyktad: Xiaomi (Apple)

Kazdy z kazdym (Peer-to-Peer)
Daj ludziom wspédtpracowac w ramach
homogenicznej grupy.

Przykfad: Airbnb, Twitter, Facebook,
SlideShare
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Licencja

Daj ludziom dostep do Twojej wiedzy
za okreslong optate licencyjna.
Przyktad: IBM

Wspieraj innych w sprzedazy ich
produktéw i ustug, a Ty zarabiaj na
procencie od tego. Przykfad: Amazon,
Pinterest, Instagram

Monetyzacja danych

Sprzedawaj dane osobowe.

Przyktad: Amazon, Facebook, Google,
Visa, MAstercard

Decentralizacja proceséw produkgcji.
Przyktad: Toyota

Orkiestrator

Réb najwazniejsze elementy tancucha
wartosci, reszta na zewnatrz
(outsourcing). Przykfad: Nike

(i wiekszos¢ duzych firm)

fundacja.revas.pl
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Marka komponentu

Kupujesz komponenty u innych
dostawcow, a Ty jedynie sktadasz je
w swojg cato$¢. Przykiad: Intel, Bosh

Masowa indywidualizacja
Rob rzeczy unikalne, albo wrecz
unikatowe. Przyktad: mymuesli

Nieograniczony luksus

Sprzedajesz jedynie zamoznym. Jak
pytajg o cene, to nie klienci dla Ciebie.
Przykfad: Bugatti

Odwrdcona innowacja

Tanie produkty na rynki rozwijajgce
sie. Przyktad: Nokia (na rynki
afrykanskie)

Otwarte zrodta
Oddaj produkt za darmo, a zarabiaj
np. na serwisie. Przyktad: Mozilla
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Niech ptaca tylko za tyle, za ile
korzystajg. Przyktad: Car2Go

Podstawa jako cel

Mikrorynek, produkt dla mniej
zamoznych, mafa marza jednostkowa,
ale efekt skali. Przyktad: Eats,
szkolenia online

Klient projektuje w petni produkt oraz
go kupuje. Przyktad: Landingi.pl,
Weebly

Robin Hood

Ten sam produkt zamoznym sprzedaj
drozej, biedniejszym taniej.

Przyktad: nawet Pampers

Czesc¢ pracy niech zrobi klient.
Przyktad: McDonalds (zamawianie,
sprzatanie)

fundacja.revas.pl
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Plac ile chcesz
Niech pfacj ile chca.
Przyktad: Radiohead

Program lojalnosciowy

~Prac” za lojalnos¢. Przyktad: Payback,
Delikarta, Moja Biedronka
(+Monetyzacja danych)

Recykling

Odzyskuj produkty i sprzedawaj
(podzespoty) dalej.

Przyktad: Greenwire

Rynek dwustronny
Tworz platforme interakcji.
Przykfad: Groupon, Amazon, Facebook

Sklep w sklepie

Korzystaj z przestrzeni sklepowych
innych sklepow.

Przyktad: Podkarpackie Smaki
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Sprzedaz bezposrednia
Sprzedajesz klasycznie, twarzg w
twarz. Przykiad: wiele firm

Podstawowa oferta uzupetniona o
produkty firm trzecich. Przykfad: Shell,
Orlen, IKEA

Supermarket
Wiele produktéw pod jednym dachem.
Przyktad: ToysRus, i inne

Sprzedajesz jedna rzecz, w ktorej
jeste$ mistrzem. Przykfad: PayPal

Wycena przez wynik

Cena produkty nie odzwierciedla
wartosci materialnej, ale
potencjalnych wynikéw/rezultatéw.
Przyktad: Rolls-Royce

fundacja.revas.pl
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Sprzedaz doznan

Wartos¢ produktu badz ustugi jest
zwiekszana o doznania.

Przykfad: IKEA, Starbucks

Subskrypcja

Niech ptaci regularng opfate
(abonament). Przyktad: Netflix, Dollar
Shave Club

Ukryte zrodto

Nie tylko klienci ,,przynoszg” zyski, ale
np. przychody z reklam na stronie
www. Przyktad: Google, Facebook

Wiasnos$¢ utamkowa
Podziel sie wtasnoscig produktu.
Przyktad: crowdfunding udziatowy

Wycisnij wiecej

Know-how udostepniaj innym
podmiotom i na tym zarabiaj (procz
oczywiscie zarabianiu na swoich
produktach/ustugach).

Przyktad: Porsche
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Zamkniecie klienta
Uzaleznij klienta od swoich

53 W tg strone zmierza $wiat. Przyktad: 54 produktow/ustug poprzez swego

mieszkania, samochody, wszystko rodzaju ekosystem.
, Y, Wszy Przyktad: Microsoft (Windows, Office

a teraz i hardware)

Zero fajerwerkow
55  Prosty produkt badz ustuga. Przykfad:
McDonalds

fundacja.revas.pl



